CONTRACT DE MANDAT nr. ..............

Avand in vedere dispozitiile:

« Legii societatilor nr. 31/1990 republicata, cu modificari si completari, denumita in continuare
Legea nr. 31/1990

« Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice cu modificarile si completarile ulterioare, asa cum a fost ea aprobata prin Legea 111/2016,
denumita in continuare OUG. nr. 109/2011

« Hotararii de Guvern nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din OUG nr. 109/2011, denumita in continuare HG nr. 722/2016

« Ordonantei Guvernului nr. 26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori
economici la care statul sau unitatile administrativ — teritoriale sunt actionari unici ori majoritari
sau detin direct ori indirect o participatie majoritard, cu modificarile si completarile ulterioare

« Legii nr. 287/2009 privind Codul civil, cu modificarile si completarile ulterioare

« Actul Constitutiv al Societatii IAR SA,

Avand in vedere dispozitiile art 143 alin 4 din Lg 31/1990, potrivit carora delegarea conducerii
societatii catre directori este obligatorie, cu respectarea competentelor exclusive rezervate de lege sau
de actul constitutiv consiliului de administratie si adunarii generale a actionarilor,

s-a incheiat prezentul contract de mandat, ca urmare a acordului de vointa intervenit intre partile semnatare.

ART. 1 Partile contractante

A. Societatea IAR SA, cu sediul social in str. Hermann OBERTH nr. 34, or. Ghimbav, jud Brasov, cod
unic de inregistrare 1132930, inmatriculatd la Oficiul Registrului Comertului de pe langa Tribunalul
Brasov sub nr. J08/4/21.01.1991, si cod de inregistrare fiscala RO1132930, reprezentata prin domnul
Horatiu-Catalin BARBU - presedinte al consiliului de administratie, Tn calitate de mandant

si

B. Directorul general al societatii — desemnat in conformitate cu dispozitiile legale si ale Actului
Constitutiv al societatii:

............................ , cetatean romén, domiciliat in ...................., avand actul de identitate ..................,
eliberat de ................ ,CUCNP ..o , In calitate de mandatar.

ART.2. Obiectul Contractului

2.1 Consiliul de Administratie deleaga Directorului General conducerea, organizarea, reprezentarea si
gestionarea activitdtii societatii.

2.2 Directorul general va reprezenta societatea in raporturile cu tertii Si in justitie purtand raspunderea
pentru modul in care infaptuieste actele de conducere a societatii.

ART. 3. Durata contractului

3.1 Prezentul contract se Incheie pe o duratd de .................... incepand cu data de .................. ,
respectiv ......ccccvveuenn e ———

3.2 Partile pot negocia prelungirea contractului de mandat daca oricare dintre parti solicita aceasta cu
cel putin 30 de zile inainte de expirarea termenului pentru care a fost incheiat contractul.

ART. 4. Drepturile, obligatiile si prerogativele mandatarului

4.1 Mandatarul are urmatoarele drepturi:

4.1.1 Beneficiaza de o remuneratie brutd fixa lunara platibila in data de 15 a fiecarei luni stabilita de
Consiliul de Administratie in conditiile legii, cu incadrarea in limita maxima stabilitd de AGA.
Remuneratia bruta fixa lunara este in valoare de ................ lei, aceasta:

o fiind calculata in baza OUG 109/2011 asa cum a fost aprobata prin Legea 111/2016,
n baza datelor statistice facute publice de INS

o Tncadrandu-se in limita maxima stabilitd de AGA prin Hotararea nr 01/30.01.2018

o Tncadrandu-se in fondul de salarii ce va fi prevazut pentru directorul general al
societdtii in BVC aferent anului ..........



4.1.2

4.1.3
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Beneficiaza din partea Societatii de: polita de asigurare de viata si accident, autoturism cu/fara
sofer, computer, telefon mobil, contravaloarea costurilor cu locuinta de serviciu.

Beneficiaza de concediu de odihnad anual si indemnizatia aferentd, diurnd si cheltuieli de
delegare n interesul serviciului, concediu medical conform legii precum si de celelalte drepturi
stabilite prin contractul colectiv de munca pentru salariatii societatii.

Durata de timp pentru care a fost incheiat prezentul contract constituie stagiu de cotizare in
sistemul public de pensii cu toate drepturile si obligatiile aferente asa cum sunt acestea
prevazute de legislatia in vigoare.

4.2. Mandatarul are urmatoarele obligatii si prerogative in exercitarea mandatului:
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4.2.2

4.2.3

4.2.4

4.2.5

4.2.6
4.2.7

4.2.8

4.2.9

4.2.10
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4.2.12

4.2.13
4.2.14
4.2.15
4.2.16

Asigura conducerea activitatii societatii, a coordonarii si controlului acesteia in ceea ce priveste
utilizarea resurselor financiare, materiale si umane in vederea atingerii indicatorilor cheie de
performanta stabiliti prin contractul de mandat;

Indeplineste toate atributiile care ii revin conducatorului agentului economic/institutiei
publice/societatii prin legislatia specifica aplicabila;

Exercitd toate actele necesare si utile pentru Tindeplinirea obiectului de activitate al
Societatii, cu exceptia celor rezervate de lege pentru Adunarea Generala a Actionarilor si
Consiliul de Administratie;

Indeplineste indicatorii cheie de performanti prevazuti in Anexa 1 la prezentul contract de mandat;
Duce la indeplinire, intocmai si In termenele stabilite, prevederile hotararilor Adunarii
Generale a Actionarilor si ale deciziilor Consiliului de Administratie;

Asigurd managementul si functionarea societatii,

Prezinta Consiliului de Administratie al societatii, In cadrul sedintelor acestuia, rapoarte
continand informatii privind situatia economico-financiard a societdtii comerciale, stadiul
realizarii investitiilor, stadiul realizarii unor masuri, stadiul aducerii la indeplinire a hotararilor
Adunarii Generale a Actionarilor si deciziilor Consiliului de Administratie, precum si orice alte
informatii solicitate de acesta;

Prezintd Consiliului de Administratie al societdtii , rapoartele trimestriale, semestriale si anuale
impuse prin legislatia pietei de capital, iar la Incheierea exercitiului financiar, prezinta in plus
situatiile financiare anuale si raportul auditorului financiar independent, conform prevederilor
legale Tn vigoare;

Prezintd Consiliului de Administratie, la sfarsitul fiecarui an, proiectul Bugetului de Venituri si
Cheltuieli si programul de investiii pentru anul urmator;

Propune includerea anumitor puncte pe ordinea de zi a sedintelor Consiliului de Administratie
si prezintd fundamentarile aferente acestora;

Aproba incheierea, modificarea si incetarea contractelor induividuale de munca ale
personalului salariat, in conditiile legii si ale Contractului Colectiv de Munca aplicabil in
Societatea IAR SA; aproba sanctiunile disciplinare pentru personalul salariat care, potrivit
legii, sunt de competenta conducatorului societatii; conduce comisia de negociere a contractului
colectiv de munca din partea angajatorului;

Incheie acte juridice, in numele si pe seama Societitii, in limitele imputernicirilor acordate de
catre Adunarea Generald a Actionarilor si/sau Consiliul de Administratie, dupd caz;

Dezvolta si promoveaza imaginea societatii

Conduce sistemul integrat calitate — mediu — securitate si sanatate ocupationald;

Ia masurile necesare pentru realizarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli aprobat al Societaii;
Coordoneaza activitatea specifica desfasurata de directorii executivi ai societatii;

4.2.16 Stabileste masuri operative privind protectia muncii, cunoasterea de catre salariati a normelor

de sanatate §i securitate a muncii, a normelor de protectia mediului, precum si asigurarea pazei
operatorului economic;

4.2.17 Tncheie asigurarea pentru rispundere profesionala in limita unei sume asigurate echivalente cu

contravaloarea a 10 remuneratii fixe brute lunare;

4.2.18 Instiinteaza Consiliul de Administratie cu privire la neregulile constatate cu ocazia indeplinirii

atributiilor sale;



4.2.19 Instiinteaza Consiliul de Administratie cu privire la situatia in care, intr-o anumiti operatiune,

el personal sau sotia sau rudele ori afinii sdi pana la gradul al IV-lea, inclusiv, direct sau
indirect, au interese contrare intereselor societatii si sd nu ia parte la nicio deliberare referitoare
la aceasta operatiune;

4.2.20 Sa nu Instraineze, respectiv, sa nu dobandeasca bunuri catre sau de la societate, avand o valoare
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4.2.22.

4.2.23.

4.2.24.

4.2.25.

4.2.26.

4.2.27.
4.2.28.

mai mare de 10% din valoarea activelor nete ale societatii;
Isi asuma obligatiile stipulate pentru conducerile societitilor comerciale prin HG 585/2002, in
ceea ce priveste gestionarea informatiilor clasificate.
Isi asuma obligatiile stipulate prin legislatia pietei de capital si a celei privind abuzul pe piata pentru
persoanele care au acces la informatii privilegiate si pentru cele cu responsabilitdti de conducere.

Se obliga sa-si foloseasca intreaga capacitate de munca in interesul societatii, cu prudenta si
diligenta unui bun manager.
Aproba operatiunile de vanzare/cumparare de bunuri Tn limita imputernicirilor acordate prin lege,
actul constitutiv, hotararile adunarii generale a actionarilor sau deciziile consiliului de administratie
Aproba incheierea sau rezilierea contractelor de locatiune avand ca obiect activele societatii in
limita competentelor acordate

Solicita motivat presedintelui consiliului de administratie convocarea consiliului de
administratie si propune ordinea de zi a sedintelor acestuia

Decide cu privire la actiuni de sponsorizare in limita sumei aprobate prin BVC
Exercita orice alte atributii care, potrivit legii, sunt de competenta conducatorului societatii, precum si
orice alte sarcini stabilite de adunarea generala a actionarilor sau consiliul de administratie.

ART. 5. Drepturile si obligatiile societatii
5.1 Drepturile Societatii:
5.1.1 Pretinde mandatarului sd indeplineasca toate obligatiile ce-i revin conform prezentului contract.

5.2. Obligatiile Societatii :
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5.2.2

5.2.3

5.24

Asigurda mandatarului deplina libertate in conducerea, organizarea i gestionarea activitaii
societdtii, in conformitate cu dispozitiile legale si statutare;

Plateste mandatarului toate drepturile banesti cuvenite conform prezentului contract, precum si
asigurd toate drepturile stipulate n prezentul contract;

Evalueaza, prin Consiliul de Administratie, gradul de indeplinire a indicatorilor cheie de
performanta, in termen de maxim 30 zile de la aprobarea de catre AGA a situatiilor financiare
anuale.

Determina anual Gradul Global de Indeplinire al Indicatorilor Cheie de Performanta luand in
considerare ponderea fiecarui indicator cheie de performanta si a variatiei fata de nivelul tinta
stabilit, dupd urmatoarea formula:

ICP ‘global (%) =) ICP"i(%)xW,
i=1

ICPt global (%0) - reprezinta gradul global de indeplinire al Indicatorilor Cheie de Performanta
in anul “t” exprimat procentual

I CP%i reprezintd nivelul tintd in anul curent “t” stabilit de catre consiliul de administratie pentru
Indicatorul Cheie de Performanta “i”

Wi — coeficientul de ponderare al fiecarui Indicator Cheie de Performanta “i” aprobat de cétre
consiliul de administratie.

N — reprezintd numarul de indicatori cheie de performanta stabiliti pentru directorul general de
catre consiliul de administratie.

Gradul de indeplinire individual al Indicatorilor Cheie de Performanta (ICPi (%)) nu poate
depasi nivelul de 100% s1 nici nu poate fi mai mic de 0%.

Pentru indicatorii calitativi, gradul de Tindeplinire individual al Indicatorilor Cheie de
Performanta (ICPi (%)) poate fi 100% 1in situatia in care este considerat indeplinit sau 0% in



situatia In care indicatorul este considerat neindeplinit.

In situatia indicatorilor cantitativi, Gradul de indeplinire individual al Indicatorilor Cheie de
Performanta “” (ICPj (%)) se va determina pentru fiecare an “1” dupa urmatoarea formula astfel:

i) 1in stituatia in care atat ICPY cat si ICP™Y; sunt valori pozitive si in acelasi timp ICPY; este
mai mare decat ICP'%

t.
ICP (%) = ICIEI;Tanzat %100

ii) In stituatia in care ICP'Y  este negativ, si in acelasi timp ICPY este mai mare decat
ICPYY

ICP (%) = L

ICP'i —ICP'™,
i) In situatia indicatorilor cantitativi avind ca tintd mentinerea sub un anumit nivel maxim
sau peste o valoare minima stabilitd de catre consiliul de administratie, gradul
individual de Tndeplinire al respectivilor Indicatori Cheie de Performanta va fi fie de
100% in situatia 1n care nivelul realizat respectd limita stabilitd de cétre consiliul de
administratie sau 0% 1n situatia in care nivelul realizat nu respectd limita stabilitd de
catre consiliul de administratie, unde:
ICP% realizat reprezinta nivelul efectiv inregistrat in anul curent “t” pentru Indicatorul
Cheie de Performanta “i”.
ICP% reprezintd nivelul tinta 1in anul curent “t” stabilit de catre consiliul de
administratie pentru Indicatorul Cheie de Performanta “i”
ICPYY  reprezintd nivelul tinta in anul anterior anului curent “t” stabilit de catre
consiliul de administratie pentru Indicatorul Cheie de Performanta “i”

X (ICPitreaIizat - ICPit_l) x100

5.2.5 Retine la sursa si plateste toate obligatiile de natura fiscala datorate de mandatar in calitate de

contribuabil, precum si cele pentru contributia la asigurarile sociale, asigurarile de accidente de
munca si boli profesionale, la asigurarile de sanatate, pentru concedii medicale, precum si alte
obligatii banesti ce pot fi impuse, conform legii, pe durata contractului. Platile vor fi executate
in numele si pe seama mandatarului prin grija serviciului financiar-contabilitate al societatii.

ART. 6. Declaratiile Directorului General
Directorul General declara ca:

a.
b.

a luat la cunostinta prevederile Actului Constitutiv;
respectd la data numirii si pe toatd durata mandatului criteriile de integritate, conform Anexei 2 la
prezentul Contract;

c. respectd regulile de confidentialitate, conform Anexei 3 la prezentul Contract;
d.

respecta obligatiile de neconcurenta, conform Anexei 4 la prezentul Contract;

nu se afld 1n nici una dintre situatiile de incompatibilitate sau conflict de interese, prevazute de Cadrul
legal aplicabil, conform Anexei 5 la prezentul Contract. Directorul General se obliga ca, pe toatd durata
are capacitate deplind pentru a incheia prezentul Contract si pentru a executa obligatiile prevazute
de acesta si in concordanta cu prevederile acestuia;

. indeplineste cerintele prevazute in Cadrul juridic aplicabil si Actul Constitutiv pentru detinerea

calitatii de Director General al Societatii;

. este de acord cu prelucrarea de catre Societate, daca va fi cazul, a datelor cu caracter personal

furnizate de acesta si/sau obfinute de la terfe parti, inclusiv, fara a se limita la codul numeric
personal si alte date personale de identificare, in scopul deruldrii raporturilor juridice legate direct
sau indirect de prezentul Contract sau de alte contracte dintre Societate si terfi, precum si in scop



statistic sau de marketing. Prezentul acord este dat si in legaturd cu eventualul transfer in strainatate
al datelor Directorului General cu caracter personal. Prin prezentul acord, Directorul General
declard ca a fost informat cu privire la prevederile legii privind protectia persoanelor cu privire la
prelucrarea datelor cu caracter personal si libera circulatie a acestor date, in special cu privire la dreptul
de acces la date, dreptul la interventie asupra datelor si dreptul la opozitie. Directorul General declara ca,
la incheierea operatiunilor de prelucrare, este de acord ca datele sale cu caracter personal sa faca
obiectul unor prelucrari ulterioare de catre Societate, actionari si dacad este cazul, alte autoritafi
publice. Directorul General declara ca a fost informat cu privire la faptul ca are dreptul sa isi retraga
oricand consimtamantul privind prelucrarea datelor cu caracter personal, folosirea acestora in scop
statistic sau de marketing, transferul lor in strainatate precum si primirea de comunicari comerciale,
printr-o cerere scrisa adresata Societatii.

ART. 7. Raspunderea partilor

7.1 Raspunderea mandatarului este angajatd pentru nerespectarea prevederilor legale, ale prezentului
contract si a hotararilor adoptate de Adunarea Generala a Actionarilor si Consiliul de Administratie;

7.2 Pentru neindeplinirea sau indeplinirea necorespunzitoare a obligatiilor din prezentul contract,
partile raspund potrivit legislatiei civile, comerciale si penale;

7.3 In cazul in care sunt indicii privind sdvérsirea unei infractiuni in legiturd cu executarea
contractului de mandat, actionarii/consiliul de administratie au obligatia sd sesizeze de Indata
organele competente.

7.4 Forta majora exonereaza partile de raspundere, in conformitate cu prevederile legale.

7.5 Societatea nu raspunde pentru faptele ilicite cauzatoare de prejudicii, comise de Directorul
General prin depdsirea mandatului sdu.

ART. 8. Modificarea contractului

8.1 Prevederile prezentului contract pot fi modificate, dupa o prealabild notificare, prin act aditional,
cu acordul ambelor parti.

8.2 Prezentul contract se modifica de drept corespunzator reglementarilor legale ulterioare Incheierii
acestuia si care 1i sunt aplicabile.

ART. 9. Tncetarea contractului
9.1 Prezentul contract inceteaza de drept la:
a) expirarea perioadei pentru care a fost incheiat, fara a fi necesara instiintarea celeilalte parti;
b) revocarea mandatarului din calitatea de director general prin Decizie a Consiliului de Administratie, pentru
motive ce tin de neexecutarea/executarea necorespunzatoare a contractului.
C) renuntarea mandatarului la mandatul incredintat, cu o notificare prealabila de cel putin 30 de zile;
d) data incheierii acordului partilor;
e) intervenirea unui caz de incompatibilitate, conform legii;
f) imposibilitatea mandatarului de a-si exercita atributiile pentru indeplinirea obiectului contractulus;
g) decesul sau punerea sub interdictie judecdtoreasca a mandatarului;
h) insolvabilitatea, falimentul, divizarea sau fuziunea societatii, daca aceasta se desfiinteaza,

9.2 In cazul revocirii mandatului directorului, inainte de expirarea duratei acestui contract, fara just
motiv, societatea se obliga sa Ti achite acestuia daune interese in suma egala cu valoarea a 12
(doisprezece) remuneratii fixe lunare brute valabile la data incetarii mandatului.

9.3 In cazul incetirii contractului, mandatarul este obligat si inapoieze societitii toate actele,
documentele si bunurile detinute in exercitarea atributiilor sale.

ART. 10. Litigii

10.1 Neintelegerile izvorate din incheierea, executarea, modificarea, si interpretarea clauzelor
prezentului contract, vor fi rezolvate pe cale amiabild. In caz contrar, litigiile privind incheierea,
executarea, modificarea, interpretarea si incetarea clauzelor prezentului contract sunt de
competenta instantelor judecatoresti.



ART. 11. Dispozitii finale

11.1 La Tncetarea mandatului, societatea poate ca, la cererea mandatarului - persoana fizica, sa-i
asigure un loc de muncad in societate, corespunzator pregatirii sale profesionale, cu exceptia
cazurilor prevazute la art. 9 lit. b), e) si h);

11.2 Prevederile prezentului contract se completeaza cu dispozitiile Legii nr. 31/1990, cu modificarile si
completdrile ulterioare, ale Actului Constitutiv, precum si cu prevederile Codului civil, aplicabile.

11.3 Prezentul contract, impreunda cu anexele sale care fac parte integrantd din cuprinsul sau,
reprezinta vointa partilor.

11.4 Prezentul contract se completeaza cu dispozitiile cuprinse in actul constitutiv, hotararile adunarii
generale a actionarilor, deciziile consiliului de administratie, Legea 31/1990, Legea 24/2017,
precum si cu prevederile Codului Civil.

11.5 Prezentul contract a fost incheiat astazi .................... , In trei exemplare originale, cate unul
pentru fiecare parte, iar un exemplar va fi depus la Oficiul Registrului Comertului.

Mandatar, Mandant,

SOCIETATEA IAR SA, prin
Director General
PRESEDINTELE CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE



Anexa 1

Indicatorii de performanta aferenti anului .................... sunt urmatorii:

Data: ...,
Semnatura,




Anexa 2

CRITERII DE INTEGRITATE

Avand in vedere urmatoarele:

Directorul General are obligatia de a declara orice interese personale care pot veni in contradictie cu
exercitarea obiectiva a atributiilor pe care le exercita in indeplinirea mandatului;

Director General este obligat sa ia toate masurile necesare pentru evitarea situatiilor de conflict de

Identificarea timpurie si inlaturarea in timp util a premiselor aparitiei faptelor de coruptie sunt
prioritare §i imperative;

Etica se refera la comportamentul individual, in context organizational sau nu, care poate fi apreciat
sau evaluat si din perspectiva valorilor, principiilor si regulilor etice de la nivelul societatii;

Comportamentul integru este acel comportament apreciat sau evaluat din punct de vedere etic ca fiind
corect. Integritatea, ca valoare individuala, se refera la aceastd corectitudine etica, care nu poate fi
delimitata de corectitudinea legala si profesional;

Comportamentul lipsit de integritate este o forma de subminare a misiunii societatii, conducand la un
climat organizational toxic pentru angajati si terti, si afectdnd interesele legitime ale tuturor celor
implicati, inclusiv interesul public,

Directorul General al Societatii 1si asuma urmatoarele criterii de integritate:

1. Este o persoana competenta, corecta si dornica de a contribui la dezvoltarea societatii;

2. Adera la valorile si principiile Codului Etic al societatii;

3. Iadecizii numai in interesul societatii (deciziile nu sunt luate pentru a dobandi beneficii financiare
sau alte avantaje material, sociale sau de alta naturd pentru el insusi, familie sau apropiati);

4. Nu are afaceri sau contracte cu societatea pentru care isi desfasoara activitatea ca Director

General, sau cu o societate partenera,

Asigura respectarea principiului transparentei in ceea ce priveste deciziile si actiunile sale;

6. Are datoria de a declara orice interese particulare ce au legaturad cu indeplinirea responsabilitatilor
specifice mandatului si de a lua atitudine in sensul rezolvarii oricaror conflicte de interese care pot
aparea, astfel incat sa protejeze interesul societati;

7. Este responsabil pentru deciziile si actiunile lui in fata actionarilor i se supune oricarei evaluari
de performanta in aducerea la indeplinire a mandatului;

8. Nu trebuie sa-si creeze obligatii financiare sau de alt gen fatd de organizatii sau persoane fizice
sau juridice care ar influenta modul in care isi duce la indeplinire indatoririle specifice mandatului
primit de la administratori;

9. Nuinregistreaza plati restante la bugetul de stat in calitate de persoana fizica;

10. Nu a fost destituit dintr-o functie publica sau nu i-a fost incetat contractul individual de munca pentru motive
imputabile acestuia Tn ultimii 3 ani, conform prevederilor legale in vigoare;

11. Nu s-a inceput urmarirea penald impotriva sa, nu a fost trimis in judecatd sau condamnat pentru
savarsirea unei infractiuni de coruptie sau a unei fapte legate de nerespectarea regimului

ege e,

o1

fonduri, evaziune fiscala, fapte ce au legatura cu exercitarea atributiilor de Director General, sau
pentru orice alte fapte prevazute de legea penala;



12.

13.

14.

15.

16.
17.

Tmpotriva sa nu s-a dispus de catre Agentia Nationald de Integritate un act de constatare rimas
definitiv, referitor la incalcarea obligatiilor legale privind averile nejustificate, conflictul de
Nu i s-a stabilit, printr-o hotarare judecatoreasca a instantelor ramasa definitiva, calitatea de
colaborator sau lucrator al Securitatii, ca politie politica, potrivit legii, sinuapromovat/nu promoveaza
idei sau actiuni extremiste (rasism, xenofobie, antisemitism etc);

Nu a obtinut titluri si diplome prin plagiat, sau furt intelectual dovedit prin decizie definitiva a
instantei;

Nu se afla sub control judiciar pentru orice tip de infractiune, precum si in stare de arest preventiv
sau arest la domiciliu;

Nu a manifestat un comportament injurios, agresiv sau neadecvat fata de colegi;

Se implica efectiv In promovarea integritafii societatii si ofera propriul exemplu de integritate, sanctionand
sau gestionand adecvat incalcarile regulilor, de la cele mai mici, de tipul abaterilor administrative, pana la cele
mai grave, de nivelul infractiunilor.

Data: ........ccooveeiiii...

Semnatura,




Anexa 3

1.

Termenul de ,,Informatii Confidentiale

REGULI DE CONFIDENTIALITATE

Definitia

2 A

inseamna si include orice informatii cu privire la activitatea

economicd a Societatii care nu sunt publice, potrivit (i) legii, (ii) hotdrarilor Adundrii Generale a
Actionarilor, (ii1) deciziilor Consiliului de Administratie si (iv) reglementarilor interne ale Societatii.
Fara a se limita la cele de mai sus, informatiile confidentiale includ:

a)

b)
c)

d)

f)

9)

h)
i)

)
K)
1)

2.

termenii contractuali §i orice informatii cu privire la partenerii de afaceri, clientii, agentii,
salariatii, antreprenorii, investitorii sau furnizorii Societatii, precum si conditiile in baza carora
Societatea desfagoara activitati economice cu fiecare dintre aceste persoane;
programe de calculator sau programul soft dezvoltat, modificat sau folosit de Societate;
informatii de orice fel compilate de catre Societate, inclusiv, dar fard a se limita la, informatii
legate de produse si servicii, reclama si marketing, precum si de catre clienti, furnizori si/sau
parteneri de afaceri, existenti sau potentiali;
algoritmi, proceduri sau tehnici, sau idei si principii esentiale care stau la baza unor asemenea
algoritmi, proceduri sau tehnici dezvoltate de sau acelea folosite de Societate sau Tn alt fel cunoscute
Societatii (cu exceptia oricarui algoritm, procedurd sau tehnicd care tine de domeniul public),
indiferent daca acesti algoritmi, proceduri, tehnici fac sau nu parte dintr-un program de computer,
inclusiv, dar fara a se limita la tehnici pentru:

« identificarea posibililor clienti;

« comunicarea efectiva cu clientii existenti sau potentiali;

« reducerea costurilor de functionare sau cresterea eficientei sistemului.
faptul ca Societatea foloseste, a folosit sau a evaluat ca posibilitate de a folosi orice baza de
date anume, surse de date, algoritmi, preceduri sau tehnici sau ideile dezvoltate sau furnizate
de o persoand, alta decdt Societatea (inclusiv orice algoritm, procedurd sau tehnica din
domeniul public), indiferent daca asemenea algoritmi, proceduri sau tehnici fac parte dintr-un
program de computer sau nu;
strategiile de stabilire marketing, dezvoltate, investigate, dobandite (de la o tertd persoand sau
in alt fel), evaluate, modificate, testate sau folosite de cétre Societate, sau orice informatii cu
privire la sau care ar putea Th mod rezonabil duce la dezvoltarea unei asemenea strategii;
informatii cu privire la planurile de viitor ale Societatii, inclusiv, fara nsa a se limita la, planuri
de extindere la zone geografice, segmente de piata sau servicii;
informatii care vor fi dezvaluite exclusiv in conditiile prevazute la punctul 5;
orice alte informatii dobandite de Directorul General in cursul exercitarii mandatului sau,
despre care s-ar putea aprecia, in mod rezonabil, ca reflecta vulnerabilitati ale Societatii, si care
ar ajuta un competitor sau un potential competitor al Societatii, pentru a concura cu succes
impotriva Societatii;
orice informatie primitd de Societate de la terte persoane care, la randul lor, au o obligatie de
confidentialitate despre a cérei existentd instiinteaza Societatea;
orice informatii derivate din toate cele de mai sus si
orice copii ale tuturor informatiilor mentionate mai sus, cu exceptia situatiilor in care aceste
copii sunt solicitate de o instantd judecatoreasca sau de o altd autoritate publica, n conditiile
prevazute de lege.

Folosirea si dezvaluirea Informatiilor Confidentiale

Directorul General recunoaste ca a dobandit si/sau va dobandi Informatii Confidentiale in cursul sau in
legatura cu exercitarea mandatului in cadrul Societatii, precum si cd folosirea, In scopul concurarii
Societatii, a acestor Informatii Confidentiale, de catre sine ori de catre alte persoane, ar periclita grav
capacitatea Societatii de a continua activitatea sa economica.



Prin urmare, Directorul General accepta ca, direct sau indirect, in orice moment, pe durata
Contractului incheiat cu Societatea sau oricand ulterior incetarii acestuia, si indiferent cand si din ce
motiv acest contract va inceta, nu va folosi sau determina folosirea oricaror Informatii Confidentiale n
legatura cu orice activitati sau afaceri, cu exceptia activitatilor economice ale Societatii, i nu va
dezvalui sau determina dezviluirea oricaror Informatii Confidentiale catre orice persoana fizica,
societate, asociatie, grup sau orice altd entitate, cu exceptia cazului in care aceastd dezvaluire a fost
autorizatd Tn mod specific in scris de catre Societate, sau cu exceptia cazului in care este cerutd de
orice lege aplicabila, ori dispusa prin hotararea unei instante judecatoresti sau arbitrale competente,
sau de orice autoritate publica care prin lege este abilitata sa primeasca astfel de informatii.
Suplimentar, Directorul General se obligad sa notifice Societatea, cu promptitudine, cu privire la orice
act al unei instante judecatoresti sau arbitrale, ori al unei alte autoritafi publice, de naturd celor
precizate in alineatul anterior, astfel incat Societatea sa poatd adopta, in conditiile legii, masuri de
protectie sau o altd solutie adecvata, si va furniza in continuare orice asistentd pe care Societatea o
poate solicita In mod rezonabil pentru a garanta asemenea masuri sau solutii, in cazul in care masurile
de protectie mentionate in alineatul anterior nu sunt suficiente, Director General va furniza numai acea
sectiune din Informatia Confidentiala care este ceruta in mod legal de autoritatea publica in cauza si va
depune toate eforturile rezonabile si intemeiate legal, pentru a obtine tratamentul confidential al
oricaror Informatii Confidentiale astfel dezvaluite.

3. Folosirea si dezvaluirea informatiilor cu privire la terte persoane
Directorul General intelege ca Societatea primeste uneori informatii de la terte persoane, pe care
Societatea trebuie sa le trateze cu confidentialitate si sa le foloseasca doar in scopuri limitate,
(,,Informatii cu privire la terte persoane™).
Directorul General accepta ca, direct sau indirect, in orice moment, pe durata Contractului incheiat cu
Societatea, sau oricand dupa incetarea acestuia, si indiferent cand si din ce motiv acest Contract va
inceta, nu va folosi sau determina folosirea oricaror Informatii cu privire la terte persoane, cu exceptia
cazurilor Tn care acest lucru este permis printr-un acord scris incheiat intre Societate si respectiva terta
persoand, cu exceptia cazului In care este cerutd de orice lege aplicabila sau prin hotararea unei
instante judecatoresti sau arbitrale competente sau de orice altd autoritate publica care prin lege este
abilitatd sa primeascd astfel de informatii. Aditional, Directorul General se obligd sa notifice
Societatea, cu promptitudine, cu privire la orice act al unei instante judecatoresti sau arbitrale, ori al
unei alte autoritati publice, de natura celor precizate la alineatul anterior, astfel incat Societatea s
poata adopta, in conditiile legii, masuri de protectie sau o alta solutie adecvata. in cazul in care
masurile de protectie nu sunt suficiente, Directorul General va furniza doar acea sectiune din
Informatie cu privire la terte persoane, dupa cum este cerut in mod legal.

4. Protejarea secretelor comerciale
Nicio prevedere din prezentul Contract nu va implica Societatea si nu va afecta in niciun fel drepturile
sale de a-si proteja secretele comerciale, prin orice mijloace prevazute de lege.

5. Dezvaluirea de informatii de catre Societate
Pe durata executdrii Contractului si la data Incetarii prezentului Contract, Directorul General va
dezvalui si va preda prompt Societatii, in masura in care o asemenea dezvaluire s-ar aprecia in mod
rezonabil ca fiind in interesul Societatii, in scris, sau in orice forma si mod, cerute in mod rezonabil de
Societate, urmatoarele informatii, (,,Informatii care vor fi dezvaluite):

(i) toti si orice algoritmi, proceduri sau tehnici cu privire la activitatile economice ale Societatii sau
la activitatea Directorul General in cadrul Societatii, ideile si principiile esentiale care stau la
baza unor asemenea algoritmi, proceduri sau tehnici concepute, originale, adaptate, descoperite,
dezvoltate, dobandite (de la o tertd persoand sau in alt fel), evaluate, testate sau aplicate de
Directorul General in decursul activitatii sale in cadrul Societatii, indiferent daca asemenea
algoritmi, proceduri sau tehnici au fost incorporate intr-un program de computer;

(if) toate si orice strategii de stabilire de marketing, ideile si principiile esentiale care stau la baza



acestor strategii si orice informatii care ar putea, in mod rezonabil, duce la dezvoltarea unor
asemenea strategii concepute, originale, adaptate, descoperite, dezvoltate, dobandite (de la o terta
persoana sau 1n alt fel), evaluate, testate sau aplicate de Directorul General in decursul activitatii
sale 1n cadrul Societatii;

(iii) informatii cu privire la toate si orice produse si servicii, ideile si principiile esentiale care stau la
baza acestor produse si servicii, concepute, originale, adaptate, descoperite, dezvoltate, dobandite
(de la o tertd persoana sau in alt fel), evaluate, testate sau aplicate de Directorul General in
decursul activitatii sale in cadrul Societatii si

(iv) orice alte idei sau informatii concepute, originale, adaptate, descoperite, dezvoltate, dobandite
(de la o terta persoana sau in alt fel), evaluate, testate sau aplicate de Directorul General in
decursul activitatii sale In cadrul Societatii, in cazul in care aceste idei sau informatii ar putea fi
apreciate, Tn mod rezonabil, ca fiind folositoare sau valoroase pentru Societate.

6. Caracterul confidential al Informatiilor care vor fi dezvaluite
Partile convin ca Informatiile care vor fi dezvaluite, conform pct. 5, sunt, la randul lor, subsumate
sferei Informatiilor Confidentiale, potrivit definitiei de la pct. 1 din prezenta Anexa, iar Directorul
General se obliga sa foloseasca si sa pastreze toate Informatiile care vor fi dezvaluite in conditiile pct.
5 in acelasi fel ca si Informatiile Confidentiale, respectand, totodata, prevederile pct. 3 din prezenta
Anexa cu privire la confidentialitatea Informatiilor referitoare la terte persoane.

7. Intinderea in timp a respectarii obligatiilor de confidentialitate
Obligatiile de confidentialitate ce revin Directorului General in baza prezentei Anexe, parte integrantd din
Contract, raman aplicabile si dupa Incetarea prezentului Contract si vor produce efecte pe o perioada nelimitata
de timp sau pana la data la care acestea devin publice.

8. La momentul incetarii contractului de mandat, indiferent de cauza incetarii, Directorul General
va returna societatii orice documente confidentiale sau le va distruge.

Data: ........ccoovveeiii...

Semnatura,




Anexa 4

OBLIGATII DE NECONCURENTA

I. Pe perioada exercitarii mandatului sau in Societate, Directorul General, in mod direct sau indirect,
fie in nume propriu, fie in calitate de salariat, agent, administrator, director, asociat, actionar, investitor
sau in orice alta calitate, este de acord si se obliga:

a) sd nu se angajeze in orice activitate sau afacere care este in concurentd cu activitatea sau
afacerea Societatii,

b) sa nu asiste in orice mod, orice persoana ale carei activitati sunt in concurentd cu sau care
prejudiciaza in orice alt mod activitatile comerciale ale Societatii.

Il. Pe perioada exercitarii mandatului sau in Societate, Directorul General, in mod direct sau indirect,
cu sau fard comision, fie in nume propriu, fie in calitate de salariat, agent, consultant,
administrator, director, asociat, actionar, investitor sau in orice alta calitate, nu va:

a) determina sau incerca sa determine orice salariat, consultant, furnizor, cumparator sau
antreprenor independent al Societatii sa inceteze relatia sa cu Societatea, astfel incat actiunea sa
produca prejudicii societatii,

b) utiliza, retine in calitate de consultant sau de antreprenor, ori determina angajarea sau retinerea
oricarui salariat, angajarea/incheierea unei relatii contractuale cu vreun agent, consultant,
furnizor de servicii sau produse, cumparator sau antreprenor independent al Societatii, astfel
incat actiunea sa produca prejudicii societatii.

I1l. Oricare 1incdlcare a obligatiilor cuprinse in prezenta Anexd de catre Directorul General
indreptateste Societatea sa solicite acestuia despagubiri pentru daunele provocate Societatii si
constituie cauza de revocare din calitatea de Director General.

Data: ........ccoovveeeiii...

Semnatura,




Anexa b

DECLARATIE

privind neincadrarea in situatia de conflict de interese/ incompatibilitate

Subsemnatul, ..........covueeee. , domiciliat In ..........cevunins , posesor al C.I. seria ... Nr ........ccvvveennn.

eliberatd de ........ccooeeenee. la data de ...........ooe.ee. , avand CNP ........ooeeviine , avand in vedere
numirea mea in calitate de Director General al Societatii IAR S.A.,
Declar pe propria raspundere, sub sanctiunea revocarii din functia de Director General al

Societatii IAR S.A. si cunoscand dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in

sunt acestea definite de legislatia in vigoare din Romania.
Totodata, declar pe propria raspunere faptul ca, ma oblig ca pe toata perioada cat detin calitatea

de Director General la Societatea IAR S.A., sa nu ma aflu in una din situatiile de conflict de

interese/incompatibilitate, prevazute de lege.

Data: ........ccoovveeiii...

Semnatura,




